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POSLOVNI IZVJESTAJI
Prihodi i rashodi (u izvjeStaju o
dobiti)

m Prihodi i rashodi:

» Redoviti prihodi
m Redoviti rashodi
u Tzvanredni prihodi
» Izvanredni rashodi

Klasificiranje prihoda i rashoda
prema izvjeStaju o dobiti
m Redoviti prihodi i rashodi

u Poslovni prihodi i rashodi odnosno prihodi i
rashodi od prodaje

u Prihodi i rashodi od investicija

m Izvanredni prihodi i rashodi

n Poslovni prihodi

= prihodi od redovitog poslovanja poduzeéa

= nastaju prodajom proizvoda, usluga, trgovacke
robe i eventualno materijala

u BRUTO-PRIHODI - ukupni prihodi od prodaje

u NETO-PRIHOD - prihodi od prodaje umanjuju
se za povrate i diskonte na izvr$enu prodaju

= Poslovni rashodi

= troskovi sadrzani u prodanim proizvodima i
uslugama, op(i trogkovi prodaje i uprave
(administrativni troskovi) i drugi opéi troskovi

= Prihodi od investicija

= Ulaganje u vrijednosne papire, nekretnine, u
nedodirljive oblike imovine ¢ijim se drzanjem
moZze ostvariti dobit

= Prihodi od financiranja - obuhvaéaju ostvarene
ﬁr‘ihode od ulaganja financijskih sredstava -

amate, dividende i udjeli u dobicima drugih
poduzela

= Rashodi od investicija

= Obuhvalaju eksplicithe rashode financiranja -
kamate korigirane za alikvotni dio premija
odnosno diskonta i kapitalne gubitke ostvarene
od prometa s investicijama

= Smanjenje trzisne vrijednosti investicija

» Izvanredni prihodi i rashodi
= Nisu hastali redovitom djelatnoséu poduzeéa

= To su prihodi od prodaje rashodovane opreme,
neevidentirani proizvodi iz nekih proteklih
izvjestajnih razdoblja...




Dobit (qubitak)

= raCunovodstveno iskazana veli¢ina
profita, odnosno poslovnog rezultata
poduzeéa

= moZe se iskazivati prema:
= Bruto-naéelu
= Neto-nacelu

m Utvruje se dobit od svake zasebno grupirane
kategorije prihoda i rashoda

I1ZVIESTAJ O DOBITI KOMPANIJE ZA "x" RAZDOBLIE
dd.mm.gggg. - dd.mm.gege.

Pozicija Predstupac___| Vrijednost

A. Bruto prihod od prodaje (A)

B. Povrati i diskonti -(B)

C. Neto-prihod od prodaje ()
D. Tro3kovi prodanih proizvoda (D)
. Bruto-kontribudija od prodaje =(E)
a)  trodkovi prodaje @
b)  administrativni trodkovi +b)
©  amortizacija He)
F. Opéi trogkovi poslovanja ~(F) -(F)
G. Poslovna dobit =(G)

d)  prihodi od investicija ()

) kamate «e)

H. Neto-efekt investicija =(H) £(H)

) izvanredni prihodi )

©  izvanredni rashodi <@

1. Neto izvanredni prihod (rashod) =() £(1)

1. Dobit prije oporezivanja -()

K. Porez na dobit (K)

L. Neto-dobit (nakon oporezivanja) =(L)

m Bruto- kontribucija od prodaje
= odredena je najznacajnijim prihodima i
rashodima nekog poduzela koji proizlaze iz
njegove redovite djelatnosti
m razlika poslovnih prihoda i poslovnih
rashoda
= Poslovna dobit
= bruto-kontribucija od prodaje umanjena za
opce troskove poslovanja
m op(i troskovi poslovanja se pripisuju
poslovnim rashodima - njihov najveci dio
odnosi se ha redovitu djelatnost poduzeéa

» Dobitak (gubitak) prije oporezivanja

= redoviti i izvanredni prihodi ostvareni u
obracunskom razdoblju ¢ine ukupni prihod
poduzeéa

m od ukupnog prihoda treba oduzeti ukupne
rashode koje treba nadoknaditi iz
ostvarenih prihoda = predmet oporezivanja
— dobit (zarada) prije oporezivanja

m ako su ukupni rashodi veci od ukupnog
prihoda — gubitak

» Neto-dobit (gubitak) - dobit (gubitak)
nakon oporezivanja
m iz dobiti prije oporezivanja se izuzme iznos
poreza
= na raspolaganju je za isplate vlasnicima i za
zadrzavanje dijela za potrebe akumulacije

MenedZerski i marginalni oblik
izvjeStaja o dobiti
m Bruto-kontribucija
= iznos profita koji poduzeée ostvari kao razliku
izmedu ukupnog prihoda i ukupnih proizvodnih
troskova sadrZanih u prodani proiizvodima i
uslugama
= Dobit prije kamata i poreza (bruto-dobit)
m oblik profita koji se dobiva kad se iz ukupnog
prihoda izuzmu svi poslovni rashodi

m bruto-kontribucija umanjena za administrativne
troskove

= prikazuje Er‘pfi‘l‘abilr)o.sf ukupnog poslovanja
poduzeca koja ne ovisi o financijskoj srukturi
poduzeta




m Dobit prije poreza
m profit koji pokazuje rezultat oporezivanja
na uéinke poslovanja poduzeéa
= dobit umanjena za iznos poreza
= mjera profita koja omoguéuje procjenu
profitabilnosti vlastitog kapitala poduzeéa
= Troskovi i rashodi poduzeéa:
u fiksni i varijabilni
= marginalna analiza
= Dobit nakon kamata i poreza

m Razlika izmedu ukupnog prihoda i ukupnih
varijabilnih troskova

Menedzerski oblik izvjestaja o dobiti:

Redn Porzicija Vrijednost

1 2 3

Neto-prodaja (ukupan prihod)

1

2 - Ukupni troskovi prodanih proizvoda

3. = Bruto-kontribucija

4 - Administrativni troskovi

5 = Dobit (zarada) prije kamata i poreza

6. - Kamate

7. = Dobit (zarada) prije poreza

8. - Porezi (na dobit)

9. = Dobit (zarada) nakon kamata i poreza (neto-dobit)

Marginalni oblik izvjestaja o dobiti

Redn Pozicija Vrijednost
ibroj

1 2 3

Neto-prodaja (ukupan prihod)

- Varijabilni troskovi

= Marginalna kontribucija

- Fiksni troskovi

= Dobit (zarada) prije kamata i poreza

- Kamate

= Dobit (zarada) prije poreza

- Porezi (na dobit)

BDEEBREEEAERNE

= Dobit (zarada) nakon kamata i poreza (neto-dobit)

Pregled poslovnih (financijskih)
pokazatelja

m predstavljaju odnose izmedu dviju velicina iz
financijskih izvjestaja poduzeéa

= pomazu utvrdivanju sveze koja hije jasna iz
'sirovih’ podataka u financijskim izvjestajima

m sluZe a uoavanje odredenih tendencija kroz
vrijeme ili pak usporedbu s odredenim
‘normativima’, odnosno s odredenim
standardnim veli¢inama

Uporabe financijskih pokazatelja:

1. Usporedba performansi oduzeéa kroz
razli¢ita vremenska razdoblja

2. Usporedba razli¢itih kompanija
3. Usporedba razli¢itih industrija

Korisnici financijskih pokazatelja:

1. MenedZzment analizirane kompanije
Kratkorocni financijeri - kreditori
Dugoroéni financijeri - kreditori
Investitori u dionice kompanije

HowonN




» Uporaba financijskih pokazatelja
moguéa je njihovom usporedbom s
odredenim standardnim veli¢inama

» Standardizacija postupka izraunavanja
pokazatelja

m Postupak izraCunavanja pokazatelja
analiziranog poduzeéa indenti¢an sa
standardnim pokazateljima —
komparativni pokazatelji

Kao komparativni pokazatelji najée$ée se
koriste:

1. Indikatori analiziranog poduzeca iz
proteklih vremenskih razdoblja

2. Planirani indikatori za analizirano
razdoblje

. Indikatori sli¢nih poduzeéa
4. Granski (industrijski) agregati
indikatora

5. Drugi funkcionalni i teritorijalni
agregati indikatora

= Kvaliteta analize financijskih pokazatelja ovisi
o raspoloZivosti odredenih standarda koji se
mogu koristiti kao komparativni financijski
pokazatelji

» Organizirana trzista kapitala

= Standardizacija od strane udruga financijskih
i racunovodstvenih specijalista

= Organizacije koje se bave 'publicistikom’
informacija s trzista kapitala — izvori
informacija potrebni za provodenje
financijske analize

= Koriste se oni financijski indikatori
koji pruzaju temeljne informacije o
poslovanju poduzeca, za koje su
istodobno dostupne i agregatne
veli¢ine i druge standardne vrijednosti

» Klasifikacija financijskih indikatora:

Indikatori uporabe poluge

Indikatori uporabe likvidnosti

Indikatori aktivnosti

Indikatori profitabilnosti

Indikatori investiranja

A

PER ANALIZA - MJERENJE
POSLOVNOG USPEHA POMOCU
RELATIVNIH POKAZATELJA
USPTESNOSTI

= EKONOMSKO NACELO (NACELO

NAJTMANJEG SREDSTVA) izrazava

nastojanje da se:

= raspoloZivim resursima (izvorima, inputima,
sredstviam, troskovima, ulaganjima) poluce
maksimalni efekti (outputi, prihodi, prinosi, koristi)

m Zeljeni efekti ostvare minimalnim ulaganjima
resursa

[ INPUTT
— TRANSFORMACIJA OUTPUT >
e




Efikasnost (uinkovitost)

= princip i skupni pokazatelj odnosa outputa prema
inputima

= vazna za ha poduzeéa koja konkuriraju ili moraju
konkurirati na podlozi troskovne kompetitivnosti

= proracuni profitabilnosti, produktivnosti, prinosa,
iskoridtenja kapaciteta, koristenja obrtnih sredstava,
koristenja proizvodnih sustava

= odgovara ha pitanje: 'koliko uspjesno?' poduzeée
koristi resurse

= Mjerenjem efikasnosti moguée je utvrditi
ucinkovitost koristenja resursa, a dobiveni rezultat
stavlja se u odnos s inputima

Efektivnost (djelotvornost)

= odreduje se postizanjem osnovnih ciljeva,

odnosno misi 1’6 poduzeéa (osobito za
visestruke ciljeve)

» ostvaruje se uskladivanjem svih kljuénih
aktivnosti u 'lancu stvaranja vrijednosti’
prema: potrosacima, distributerima...

m Efikasnost + efektivnost — odgovornost u
upr'avljanlju poduzeéem, koje nadilazi
profitabilnost kao jedan od kriterija
usmjerenih u maksimiranju Eotencijalnih

prinosa i minimiziranju troskova i rizika

Produktivnost

= Pojam produktivnosti
= moze se motriti kao
= nacelo uspjesnosti - pokazuje racionalnost poslovhog
procesa nastojanjem da se:
= ostvarenim (planiranim) utroscima faktora proizvodnje
polu¢e maksimalni prinosi
= Ostvareni (planirani) u¢inci polu¢e uz minimalne utroske
faktora proizvodnje
= pokazatelj - odrzava realno stanje odnosa uéinka te
utroska faktora proizvodnje, potrebnih za njihovu
proizvodnju; pokazuje nam:
u koliko se jedinica u¢inaka ostvaruje na jednu jedinicu
ulaganja
u Koliko je jedinica ulaganja faktora proizvodnje potrebno da
bi se ostvarila jedna Jedinica uéinka

m moZe se pratiti kao zbirni i parcijalni
pokazatelj

m Pokazatelj odnosa ostvarene proizvodnje i bilo
kojeg posebnog faktora proizvodnje:

Produktivnost pojedinog proizvodnog faktora = proizvodnja

kolicina datog proizvodnog faktora

m Produktivnost se prati i kao odnos proizvodnje
(planirane ili ostvarene) prema radu:

Produktivnost u odnosu prema radu = proizvodnja

rad radnika (zaposlenika)

» Grani¢na produktivnost
= rezultat proizvodnje koja se pripisuje
zadnjoj jedinici koriStenog proizvodnog
faktora
m osjetljivija je od prosjecne produktivosti
m jale istie varijacije randmana kao funkcije
koli¢ine upotrijebljenih proizvodnih faktora




Mjerenje produktivnosti

= prati se kao odnos proizvodnje i koli¢ine
rada

= razlikujemo
» materijalni izraz produktivnosti (/m)

 radni izraz produktivnosti rada (), odnosho
tzv. jedinicnu kolicinu rada

m Materijalni izraz produktivnosti rada

= koli¢ina proizvoda ostvarena u jedinici vremena (p -
produktivnost izraZena koli¢inom upotrebnih
vrijednosti i usluga u jedinici vremena; ¢- koli¢ina
upotrebnih vrijednosti proizvoda i usluga izrazenih
fizi¢kim, uvjetno naturalnim ili drugim naturalnim
jedinicama mjere; f- utroseno radno vrijeme za
proizvodnju upotrebnih vrijednosti izraZenih
naturalno)

~ |Q

= Koli¢ine proizvoda razli¢itog asortimana se ne
mogu zbrajati

m Reciprocni oblik proizvodnosti, tj. tzv.
Jedinicna koli¢ina rada (r- izraz
produktivnosti izraZene utrosenim radnim
vremenom potrebnim za proizvodnju jedinice
proizvoda ili usluga)

» Dinamika produktvnosti
» Kretanje produktivnosti u razli¢itim izvjestajnim
razdobljima u odnosu prema baznom razdoblju —
mozemo utvrditi p,, ¢, 1, rp(za bazno razdoblje),
P 9 1, ry(za prvo izvjestajno razdoblje), p,, ¢,
15, r'>(za drugo izvjestajno razdoblje)...

» Indeks produktivnosti:

49,

indeks produktivnosti = P _ %
po 1
t

» Indeks produktivnosti na bazi jedinic¢he
koli¢ine rada:

~

—

ﬂ
™ |

indeks produktivnosti = % = —°
n
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Primjeri mjerenja produktivnosti

Mjerenje produktivnosti na razini proizvoda i usluga, te

organizacijskih jedinica

m Mjerenje produktivnosti na razini proizvoda i
usluga te organizacijskih jedinica temelji se
na preracunavanju proizvodnje u vrijednost
izraZenu uvjetnom jedinicom mjere
(ponderiranjem proizvodnje)

m Temeljni interval za pracenje produktivnosti
— bazna godina ‘0’

» Izradunati stanje proizvodnosti za svaku fazu
proizvodnje za bazno razdoblje ‘0’




Za izraunavanje produktivnosti za Fazu 1'raspolaZzemo
sljedeéim podacima:

Proizvod Jedinice Proizvedene | Ostvareni
mjere koli¢ine sati
1 2 3 4
A Komada 1000 20000
B kg 2000 10000
C Komada 5000 50000

Stanje produktivnosti izraunavamo prema sljedeéem

postupku:
Proizvod Jedinica | Proizvedene | Utrosak u Radni izraz Materijalni
mjere koli¢ine radnim produktivnosti izraz
satima Jediniéna produktivnosti
koli¢ina rada

qp to f Py

1 2 3 4 5 6
A Komada 1000 20000 20 0,05
B Kg 2000 10000 5 0,20
C Komada 5000 50000 10 0,10

80000

Zelimo li pratiti produktivnost u godini ‘', tada moramo prikupiti
podatke o proizvodnji i utrosku rada za jedan odabrani interval,
primjerice, sije¢anj godine '1":

Kretanje proizvodnje u slije¢nju godine '1' u odnosu prema stanju
produktivnosti u baznoj godini ‘0" izraéunat emo:

Proizvod ]edinice mjere Proizvedene Ostvareni sati Proizvod Jedinica | Proizvedene | Utrosak u Radni izraz Materijalni Indeks Ponderirana
mjere koligine | radnim | produktivnosti | izraz | produktivno | proizvodnja
kolicine satima Jediniéna | produktivno sti
kolicina rada sti
@ f 1 b Ip ity
1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 7 8
A Komada 100 1900 A Komada 100 1900 19,0 0,0526 105,26 2000
B Kg 200 1000 50 0,2000 100,00 1000
B Kg 200 1000 C | Komada 400 4200 105 0,0952 9524 4000
C Komada 400 4200
Faza Ponderirana Ostvareni sati
proizvodnja Ip, = 24T Metode mjerenja produktivnosti
Zq, 1, xt,
1 2 3 M = Tvornica proizvoda genetitkog proizvoda 'A’ proizvodi 3
njegove vrste, a podaci za izracunavanje produktivnostisu
Faza—1 7000 7100 98059 slljedeéi:
Faza -2 6000 5800 103,45 1. Ostvarena proizvodnja u tonama
Faza -3 3000 3100 96,77 godina ‘0’ godina '1'
Faza— 4 2000 1980 101,01 Proizvod A-1 70000t 60000t
Faza—5 1000 950 105,26 Proizvod A-2 300001 43000t
Faza— 6 20000 19000 105,26 Proizvod A-3 20000t _____ 25000t
Faza—7 10000 10500 9524 ukupno 120000t 119000t
E 2. Broj radnika 300 290
faza—-8 2000 2000 100,00 . U
Fara 0 100 1000 10000 3. Efektivno utroseni sati rada
il - d 501500 490500
Ukupno 52000 51430 101,11 4. Norma sati rada za 1 tonu
Produkti izvod . iisk Proizvod A-1 3,0
= Produ TlvnoAs.,‘r zasve proizvodne or'ganlzoacus e Proizvod A-2 6.2
Jjedinice u sijecnju kodine '1' raste za 1.1% u odnosu Proizvod A-3 6.9

prema stanju produktivnosti u godini 1.




Rjesenje
a) Primjena naturalne metode
» prikladna kod p= q r= t
istovrsne t q
proizvodnje
m q - ukupna koli¢ina
proizvodnje p
= T - koli¢ina rada u Ip, ==+x100
satima rada b,

B q Ip, =1 x100
P broj radnika "

p,=0,2395 + / sati rada = Krefanje produktivnosti
>y moZemo izracunati i preko

pi=0,2426 1 / sati rada izraza proizvodnje po
Ip,=1014 rudnikupi wer

« Izmjerena produkfivnost Po=400 t/radnik
porasla je u godini '' u pi=410 t/radnik

tl.l.s‘gzr'e i s godinom ‘0’ za 1h,=1025
ry=4,18h rada za 1+ A . I;rgguk‘rivnos'r porasla za
};ﬁ,’z’é};mda zaltA « Prosjecan broj zaposlenika

smanjen je vise od smanjenja
.. o broja utrosenih sati rada
+ koli¢ina rada po jedinici « Kao izraz utroska rada
proizvoda u godini ‘1 preciznije je koristiti sate
smanJenaée za 14 :nggksgg rada
poena u odnosu na godinu . ; Xai
— produktivnost je porasla nOevlge:]r}ﬁZoda Je u ovom slu¢aju
« Naturalna metoda je potpuno
realna samo onda kad se radi
o jednoj vrsti proizvoda

Rjesenje
b) Primjena reprezentativne metode

= Prikladna kod vezanih ili usporednih proizvoda

= Koli¢ina najzastupljenijeg (reprezentativnog)
proizvoda

= U nasem stucaju, o je proizvod A-1:

po=0,196 t/sati rada

Rjesenje
¢) Primjena naturalno-uvjetne metode

» prikladna kod srodnih, neistovrsnih proizvoda — najprihvatljivija
u ovom slucaju

L[] UvjefniJar‘oizvod se utvrduje po slobodnom izboru, a ostali se
proizvodi prevode koeficijentom ekvivalencije u uvjetni proizvod
prema medusobnom omjeru potrebnog radnog vremena za
proizvodnju jedinice ucinka

= 2 Proizvod Ostvarena Ostvarena Norma sati | Koeficijent Uvjetna Uvjetna

po=0,1223 t/sati rada j i i

Ip _87 6 koli¢ina u koli¢ina u po jedinici ckvivalencije koli¢ina u koli¢ina u
P ‘ .. ) . . . baznom izviestajnom baznom izviestajnom

- neprihvatljiva metoda za ovaj slu¢aj — kretanje razdobliu | razdoblju razdoblju | razdoblju
ﬁr‘onzvo_dnje ostalih proizvoda upravo je suprotno od o e o i

retanja proizvodnje reprezentativnog proizvoda 1 2 3 4 5 6 7

. ;laje I'"6Cl|h6 pOkC(Z_ClTCUC' samo gkO je pravac i . Proizvod A-1 70000 60000 3,0 1,0 70000 60000
infenzitet kretanja prqvlzvodn e reprezentanta i . Proizvod A-2 30000 34000 62 21 62000 70267
oslatih proizvoda priblizno jednak (vezani ili paralelni Proizvod A3 20000 25000 69 23 46000 57500
pro‘ZVOdl 120000 119000 178000 187767

Rjesenje

Ppo=0,355 t uvjetnog
proizvoda po satu

p=0,383 t uvjetnog
proizvoda po satu

1p,=107,8%

m Produktivnost je
poraslaza 7,8%

d) Primjena radne metode

= u svim sluéajevima

= Potrebno radno vrijeme (planirano, normirano) u
godinama '0" i '1' iznosi:

Proizvod Ostvarena Ostvarena Norma sati po Potrebno Potrebno vijeme
koli¢ina u koli¢ina u jedinici vrijeme rada u rada u
baznom izviestajnom baznom izviestajnom
razdoblju razdoblju razdoblju (u razdoblju (u
norma satima) norma satima)
oo o1 Vo V1
1 2 3 4 5 6
Proizvod A-1 70000 60000 3,0 210000 180000
Proizvod A-2 30000 34000 6,2 186000 210800
Proizvod A-3 20000 25000 6,9 138000 172500
120000 119000 534000 563300




norma sati, potrebno radno vrijeme
- P VIUeme 100

~ efektivnih sati, starno radno vijeme
ry=106,48

r;=114,84

Ip,=107,85

« Produktivnost je porasla za 7.8 %
« Radna metoda iskazuje izvrsenje norme

. Cesto se koristi za izralunavanje individualnog
i grupnog izvrienja norme radnika

Tehnicka i energetska
opremljenost rada

1. Opremljenost radnika (zaposlenika)
oshovhim sredstvima - TOR

TOR = vrijednost osnovnih sredstava

broj radnika

- U operativnijem obliku:

TOR - nabavna vrijednost osnovnh sredstava u uporabi

prosjecro brojradnika u najjacajsmjeni

= Nabavna vrijednost realnija od sadashje

» Sadashja vrijednost se stalno smanjuje ovisho
o primjenjenoj metodi amortizacije

m Za usporedivost podataka medu poduzeéima:

_ nabavna vrijednost svih osnovnih sredstava u uporabi
broj mogucih radnih mjesta u jednoj smjeni svih radnika i djelatnika

TOR,

_ nabavna vrijednost osnovnih sredstava koristenih u neposrednoj proizvodnji

TOR, =
" broj mogucih radnih mjesta u jednoj smjeni u neposrednoj proizvodnji

2. Energetska opremljenost rada - EOR

a) Potencijalna energetska opremljenost rada
(PEOR)

b) Stvarna energetska opremljenost rada
(SEOR)

instalirana snaga izrazena u kW prema energetskom planu

PEOR = — - —
moguci broj radnika u najjac¢aj smjeni

stvarno utosena elektroenergija u kWh tijekom godine

SEOR = P - - - — -
stvarni broj radnika u svim smjenama tijekom godine

- Opremljenost radnika pogonskom energijom,
te koeficijentima mehaniacije

Ekonomicnost
Pojam ekonomicnosti

= moZe se motriti kao

= nacelo uspjesnosti - pokazuje racionalnost
poslovnog procesa nastojanjem da se:
= ostvarenim rashodima/troskovima polu¢e maksimalni
prinosi
= ostvareni (planirani) prihodi polu¢e uz minimalne
rashode/troskove
= pokazatelj - odrzava realno stanje odnosa prihoda
ostvarenih realizacijom proizvoda i usluga, te
njihovih troskova; pokazuje nam:
u koliko se nov&anih jedinica ostvaruje na jednu jedinicu
rashoda/troskova
u koliko je nov€anih jedinica rashoda/troskova potrebno da
bi se ostvarila jedna jedinica prihoda

ostvareni ucinak

Ekonomicnost = - -
utroseni faktori
. ostvareni ucinak x prodajne cijene
Ekonomicnost = - — p - J J —
utroseni faktori proizvodnje x nabavne cijene
. ukupan prihod
Ekonomicnost = Lixupan prihod

ukupni rashodi




= moZe se pratiti kao zbirni i parcijalni
pokazatel]

= Faktori proizvodnje se mogu dovesti u
odnos s ostvarenim ucincima (prihodima)

ukupni ucinak x nabavne cijene

(1 ) predmeti rada (fizicke jedinice mjere) x nabavne cijene

(2 ukupni ucinak x nabavne cijene
sredstva rada (uss)x nabavne cijene

(3) ukupni ucinak x nabavne cijene
radna snaga (urs)x nabavne cijene

m Ako se pokazatelj definira kao naturalni
(nevrijednosni), tada je rije¢ o pokazatelju
izdasnosti, prakticki po definiciji, parcijalnom

) ukupni ucinak (fizicke jedinice mjere)
predmeti rada (fizicke jedinice mjere)

ukupni ucinak (fizicke jedinice mjere)
sredstva rada (ss)

(2)

ukupni ucinak (fizicke jedinice mjere)

(3)

radna snaga (rs)

m Ekonomiénost, odnosno izdadnost, moze
izrazavati ostvarenu ili planiranu
poslovnu efikasnost

= podaci — ostvarenja ili plana

= cijene — tekuce (trzisne) ili planske
(bazne)

Mjerenje ekonomiénosti

m Fizicko (kolicinsko) mjerenje ekonomicnosti:

planirana kolicina ucinka x planirana prodajna cijena

blanirana | i = P - -
. - planirani broj planirani broj
planirana kolicina ;
- sati rucne obrade x | | sati strojne obrade x
materijala x planska |+ ) )
n . planska cijena planska cijena
cijena materijala '
sata rada strojnog sata
- § . ostvarena kolicina ucinaka x planirana prodajna cijena
bstvarena =

- ostvareni broj ostvareni broj
ostvarena kolicina varent’ varen
- sati rucuc obrade x | | sati strojne obrade x
materijala x planska |+ ) *
) - planska cijena planska cijena
cijena materijala

sata rada strojnog sata

Vrijednosno mjerenje ekonomi¢nosti:

Y . ) planirana kolicina ucinaka x planirana prodajna cijena

.. sati rucne obrade x sati strojne obrade x
materijala x planska

} - planska cijena
cijena materijala

sata rada

planska cijena

vrij =
lanirani broj lanirani broj
{plamranakulicma ] pranirani broj pranirani broj
+
strojnog sata

§ ) B planirana kolicina ucinaka x ostvarena prodajna cijena

pstvarena vrij
- sati rucne obrade | _| sati strojne obrade x
materijala x ostvarena

" - x ostvarena cijena
cijena materijala

ostvarena cijena

sata rada

- K . planirani broj ‘planirani broj
{ planirana kolicina ]
N

(strojnog sata

ostvarena kolicina ucinaka x ostvarena prodajna cijena

stvarena vrij icnost(altern) = —— e
ostvareni broj ostvareni broj
- sati rucne sati strojne
materijala x
+| obrade x +| obrade x

ostvarena cijena
| materijala

ostvarena kol)cma[

ostvarena cijena ostvarena cijena
sata rada strojnog sata

Primjer izracunavanja ekonomicnosti

poslovanja
» Podaci se odnose na fiktivno trgovacko
drustvo ‘X"
PLAN
Pozicija Kolicina Cijena Trosak
1 2 3 4

Osnovni materijal A 320,00 20,00 6400,00
Obrada, u rs 100,00 60,00 6000,00
Obrada, u ss 200,00 10000,00
Cijena kostanja 50,00 320,00 16000,00
Razlika realizacije 50,00 52,00 2600,00
Prodajna vrijednost 50,00 372,00 18600,00




Koli¢inski i vrijednosni utjecaj na troskove
(faktor: predmet rada)

Redni Promjene Koli¢ina Cijena Trosak
broj
1 2 3 4 5
OSTVARENJE - - A
—_— 1 Planirana potro$nja materijala po planskoj cijeni za
Pozicija Koli¢ina Cijena Trosak planirani volumen 320,00 20,00 6400,00
] > 3 2 2 Uskladivanje potrosnje materijala sa ostvarenim
Materijal A 360,00 22,00 7920,00 rolumenom proodnie 6400 2000] 128000
g ’ g (efek? volumena)
Obrada, urs 159,00 55,00 8750,50 - . - A
3 Planirana potroénja materijala po planskoj cijeni za
Obrada, u ss 222,00 10000,00 ostvareni volumen 384,00 2000 | 7680,00
Cijena kostanja 60,00 312,50 18750,50 4 | Kolitinska odstupana potrotnje materjala u odnosu
Cijena realizacije 60,00 35,49 2129,40 prema normativima 2400 2000| 480,00
efekt kolidinske potrosnje faktora
Prodajna vrijednost 60,00 348,00 20879,90 (¢ 2 - e — ) —
5 Ostvarena potro$nja materijala po planskoj cijeni za
ostvareni volumen 360,00 20,00 | 7200,00
6 Kretanje porasta troskova zbog promjene nabavnih
cljena matetljala 360,00 2,00 720,00
(efekt promjene cijena)
7 Ostvarena potrosnja materijala za ostvareni volumen
po ostvarenoj cijeni 360.00 22001 792000
Koli€inski i vrijednosni utjecaj ha troskove
Ostvarena potronja materijala uveéana je prema planiranoj: (faktor: rad)
Redni Promjene Kolicina Cijena Trosak
) Potrebno koli¢insko povecanje potrosnje broj
materijala zbog povecanja kolic¢ine proizvoda ! 2 3 4 >
iznad planske velicine 64 ko x 20 kn = 1280 1 Planirani utrosak radnog vremena po planskoj cijeni
(niinak obujma proizvodnje/ poslovanja) & 7a planizani volumen 100,00 60,001 6000,00
e o 2 Uskladivanje utroska radnog vremena sa ostvarenim
b) kollclnél(a ustcd:j prema planom utvrdenom volumenom proizvodnje 2000 60.00| 120000
normativu potrosnje 24k x 20 kn = 480 (efekt volumena)
(néinak kolicinske potrosnje faktora) 3 Planirani utroak radnog vremena po planskoj cijeni
Porast nabavne cijene materijala _ za ostvareni volumen 120,00 60,00 | 7200,00
<) (uinak promjone cjend) 60 kg x 2 kn =720 4 | Kolicinska odstupanja utroska radnog vremena u
yene & odnosu prema normativima 39.10 60.00| 234600
Odstupanje: plan/ostvarenje 7920 — 6400 = 1520 (efekt Rolitinske potrosnje fakitora) ’ ? ’
5 Ostvareni utrosak radnog vremena po planskoj cijeni
za ostvareni volumen 159,10 60,00 | 9546,00
6 Kretanje troskova zbog promjene cijena sata rada
(¢fekt promjene cijena) 159,10 500(  -795,00
7 Ostvareni utro$ak radnog vremena za ostvareni
volumen po ostvarenoj cijeni 159,10 55,00 8750,50
L L. . o Koli¢inski i vrijednosni utjecaji na troskove
Tro3kovi rada uvecani su (8750-6000=2750) na $to su utjecali (faktor: sredstvo rada)
sljedeéi razlozi: Redni PIAN GSTVARENIE Castupanye -
broj Promjene ostarenje/
i 3 - plan
. . . . = 5
a) Povecani obujam proizvodnje .
proizvodnja (u broju proizvoda) 50,00 komada 60,00 komada
(ucinak obujma proizvodnje/ poslovanja) 20,00 rs x 60,00 kn = 1200,00 : ::Lv“‘:‘;’::/::jnim 20000 55 mo s
N red /124 2) - ko ss
b |Sporis obrada , S L e e foiiae
inak: Kalinsks potri fuors) 30,10 15 % 60,00 kn = 2346,00 HE-L T N : o
<) Povecanje obujma proizvodnje i snizavanje 7 :z::::::::?nnje/smanyem‘c
cijene obrade, $to je dovelo do ustede g tmmodne = 1000 kom
sredstava za ad 10.000,00
.. P _ _ 9 prosjecan trosak sredstava za
(niinak promjene cijena) 159,10 rs x -5,00 kn = 795,50 P et 1000000 = 20000 kn/kom
%
Odstupanije: plan/ostvarenje | 8750,00 — 6000,00 = 2750,50 1000000 = 16667 knkom
-zbog kretanja broja strojnih sati o
5,50 kom x 200,00 1.100.00 kn dodatnih troskova
110000 18,33 kn/kom
T w0
-zbog kretanja efikasnosti
450 kom 20000 90000 kn dodatnib troskova
900,00 15,00 kn/kom
60,00

0

planirana vrijednost po komadu proizvoda

200,00 ka/kon:




Koli¢inski i vrijednosni utjecaji na prihode

Redni Promijene Koli¢ina Cijena Prihod
broj
1 2 3 4 5
1 Planirani prihod po planskoj cijeni za planirani
volumen 50,00 372,00 | 18600,00
) Kretanje prihoda zbog promiene volumena
proizvodnje 10,00 372,00 | 372000
(efoket promjene volumena)
3 Planirani prihod po planskoj cijeni za ostvareni
volumen 60,00 372,00 | 22320,00
4 Promjene prihoda zbog promiene prodajnih cijena
(¢fekt promjene prodajne cijenc) 60,00 224,00 | -1440,10

-

Ostvareni prihod za ostvareni volumen po

ostvarenoj cijeni 60,00 348,00 | 20879,90

Identificirani su uvjeti koji su doveli do
povelanja ostvarenog u odhosu na planirani
prihod:

Q) Efekt promjene volumena 10,00 372,00 3.720,00
b)  Efekt promjene prodajne cijene 60,00 -24,00 -1.440,10
odstupanje
plan 20.879,00
ostvarenje 18.600,00
ostvareni rezultat 2.279,90

Profitabilnost

= moZe se motriti kao
= nadelo uspjesnosti - pokazuje racionalnost
poslovnog procesa nastojanjem da se:
= uloZzenom imovinom polu¢i maksimalna poslovna dobit
= Ostvarena (planirana) poslovha dobit polué¢i uz minimalni
ulog imovine
= pokazatelj - odrZava realno stanje odnosa poslovne
dobiti ostvarene poslovanjem te uloZenje imovine;
pokazuje nam:
n koliko se nov¢anih jedinica poslovne dobiti ostvaruje na
Jjednu jedinicu uloZene imovine

u koliko je nov€anih jedinica imovine potrebno da bi se
ostvarila jedna novéana jedinica poslovne dobiti

m razlika ostvarenih prihoda i rashoda (konacne
i po¢entne vrijednosti imovine u analiziranom
obracunskom razdoblju)

poslovna dobit ]

II, = Profitabilnost imovine = - - - - -
ulozena imovina, vlasnicka glavnica, kapital

~|>

m, -2 (Proﬁtabilnost prometa = poslovna dobit )

ukupan prihod, prihod od realizacije proizvoda/usluga

¢

II, = % (Proﬁtabilnost proizvodnje = M)

rashodi, troskovi

» Profitabilnost imovine
= jedini pravi pokazatelj profitabilnosti
= ukazuje na stupanj poveéanja bogatstva u poduzeéu
- koliko se nov€anih jedinica poslovne dobiti
ostvaruje na novéanu jedinicu uloZene imovine
» Profitabilnost proizvodnje
= predstavlja prijelaz prema ekonomi¢nosti - koliko
se novCanih jedinica poslovne dobiti ostvaruje na
svaku novéanu jedinicu rashoda/troskova
m Profitabilnost prometa

m pokazuje koliko se u strukturi ostvarenog prihoda
izdvaja za poslovnu dobit

Profitabilnost imovine - moZe se izdvojiti utjecaj
trzista:

1) m,=2F
1 P
@ n=2.2
P I

m P/I = koeficijen obrtanja

= u nazivniku - visina akumulacije — pokazatelj
akumulativnosti




Brzina kruZenja vrijednosti obrtnih
sredstava - koeficijent obrtanja

m Zelimo utvrditi brzinu kruZenja vrijednosti
sredstava

= ukupno vijeme trajanja obrtanja vrijednosti
ucinaka
= frajanje vrijednosti zaliha materijala
= trajanje vrijednosti proizvodnje
= trajanje vrijednosti zaliha gotovih proizvoda
= vijeme frajanja i obrtanja novca

= vrijeme dugovanja kupca
= vrijeme leZanja novca na Ziro-racunu

= Vrijeme obrtanja mozemo mjeriti na 2 nacina:
= izravno pojedinacno mjerenje, a mjeri se
vremenom:
= rada
= angaziranja sredstava rada
= angaziranja predmeta rada
= neizravno mjerenje pomocu koeficijenata obrtaja:

. . prosjecno stanje zaliha sredstava u odredenom vremenskom razdobljy
trajanje obrtanja sredstava =

ukupni iznos ulaganja u odredenom vremenskom razdoblju
ukupni iznos ulaganja u odredenom vremenskom razdoblju

broj obrtaja = —— oS .
prosjecno stanje zaliha sredstava u odredenom vremenskom razdoblju

vrijednost izlaza (izlazni promet sredstava)

koeficijent obrtanja = x nziazl
prosjecno stanje vrijednosti sredstava

Likvidnost poslovanja

= u uZem smislu se odreduje kao sposobnost poduzecéa
da u svako doba moZe tocno i na vrijeme izvriavati
svoje obveze

= udirem smislu — sposobnost poduzeéa da u svako
doba moZe slobodno raspolagati svojim sredstvima i
izvorima sredstava

= izradunavamo je temeljem bilance likvidnosti —
obrtna sredstva su razvrstana u nekoliko skupina po
stuphjevima unovcivosti

1 stupanj unovéivosti: obrtna stedstva unovciva u roku od 30 dana
11 stupanj unovcivosti: obrtna sredstva unovciva u roku od 60 dana
IIT stupanj unovéivosti: obrtna sredstva unovciva u roku od 90 dana
IV stupanj unovéivosti: obrtna stedstva unovciva u roku od 180 dana
V stupanj unovcivosti: obrtna sredstva unovciva u roku od 360 dana

= Minimum za praéenje likvidnosti za svako poduzeée
jest pradenje Ii IT stupnja likvidnosti

= Minimum za praéenje likvidnosti je praéenje kretanja
likvidnosti I i V stupnja — V stupanj se vodi kao IT
stupanj

= Koeficijente likvidnosti od I do V stupnja se racunaju
na slijededi nain:

obrtna sredstva unovciva do odredenog dana
_ (aktiva u bilanci likvidnosti)
kratkorocni izvori obrtnih sredstava koji dospjevaju za odredeni broj dana

KL

(pasiva u bilanci likvidnosti)

Standard optimalne likvidnosti

= Stupnjevi stvarne likvidnosti:

1. Pretjerana likvidnost

2. Optimalna likvidnost

3. Nedostatna likvidnost

4. Grani¢na likvidnost

5. Povremeni zastoji u likvidnosti

6. TuZbe i ovrhe zbog neplaéanja

7. Obustave plaéanja (insolvencija)
L]

Likvidno$¢u nazivamo situacije 1-3, a
nelikvidnos¢u situacije 5-

= treba utvrditi onoliko koeficijenata
optimalne likvidnosti koliko koeficijenata
stvarne likvidnosti pratimo tijekom
godine
= minimalno:
m za sredstva unovéivosti do 30 dana, i
m za sva obrtha sredstva unovéivosti do 360 dana
m da bismo utvrdili standard moramo
pouzdano utvrditi postotke rizika




Primjer:

= % rizika:
m za sredstva unovéiva do 30 dana — 16%
m za sredstva unovéiva za 360 dana — 8%

» Proracun koeficijenata optimalne likvidnosti I
i IT stupnja:

100%
100% -16%
100%
100% - 8%

koeficijent optimalne likvidnosti I stupnja = =1,19 kn sredstava / kn obveza

koeficijent optimalne likvidnosti Il stupnja = =1,09 kn sredstava / kn obveza

Interpretacija rezultata:

= Podatak o koeficijentu optimalne likvidnosti T stupnja
kazuje nam da je potrebno drzati na Ziro-racunu 1,1
kn sredstava unovéivih u roku od 30 dana na svaku
kunu kratkorocnih obveza koje treba podmiriti
tijekom 30 dana
= Podatak o koeficijentu optimalne likvidnosti IT
stupnja kazuje nam da je potrebno na Ziro ralunu
drZati 1,09 kn sredstava unovéivih u roku od 360 dana
na svaku kunu kratkoroCnih obveza koje treba
podmiriti tijekom 360 dana
n Koeficijent optimalne likvidnosti se utvrduje u
rasponu:
n Koeficijent optimalne likvidnosti I stupnja: 1,15 - 1,25
n Koeficijent optimalne likvidnosti IT stupnja: 1,05 - 1,15




